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rhmal Sinmes b gofablarde yizen o ancak,
Sonmeden yurdumun itinde iten ensomocak.
O benim milltimin yldvzdir, parlayacak;

O benimlin,o benim illetimindir ancak.

Gatma, kurban olaym,gebreni ey mas billl
Kabraman srkvma bi gl ne b iddet,bu celal?
ey v ——
Hakbdir, Hak¥'a tapan milltimin stiblal.

Ben exeden beridiv i yasadm, bi yasarim,
Hangi lgun bana zincir ourscebmg? Sajerim.
Kikremis el ibiyim, bendimi gigner,asarim,
Virtarim daglars, enginler ssgma, agarom.

Garbin afuoms sarmysa gelikzarbs duar,
Benims iman dolgigsim gib sevbaddim var
Ulasun, Aorkmal Nast biple bir mas bogar,
“Medeniyet dedigin ek i ks canavar?

Avkades! Yirduma algaklars ugratma saki,
Siper et gooden, durrun bu baydszca

‘Dogacabier sana vadettgiginler Hakkm,
Kim il belk yarn bk yarondan da yakin,

Bastigonyerleri toprak” diyerek gepme,tans
Diin altindaki binlerce Kefensiz yatan.
Sen ebitoglusun, incitme, yazikte s

Verme,dinyalarsalsan da b cennet vatam

Kim b cennet satanin ugruna olmaz ki feda?
Sibeda ikracak oprags sukian sibeda,
Cans, canans,bitin varoms al da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyade cids

Rubumun senden Habi, udr ancak emei:
Degmerin mabedimin gigsine namabrem efi.
Bucxanlar, ki gehadetlert dinintemeli,
gy ———

O zaman vecdilebinsecde eder,varsa tagm,
Her ceribamdan, labi, bosansp kanls yosim,
Fughrirrabumicerret g yerden naspm,
O zaman yikielerekarga diger belkibejm.

Dalgalan sen de afublar gib e anls bilal!
Olrun artsk dakilen aniarsmn beps blal
Ebediyen sana yok rkam yok izmiblal.

Hatdi, i yasam bayragiomn biriyet
Hakhdir, Hok'a tapan milletimin itilal,

Mebmet Akif Erisy
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Yolunda yürüyen , yalnız ufku görmesi kâfi değildir. Muhakkak ufkun ötesini de görmesi ve bilmesi lazımdır.
Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
Hayatın her aşamasında olduğu gibi eğitim öğretimde de planlamanın önemi yadsınamaz. Planlama yaparak başarını ön koşulu oluşturulur. Stratejik planlamalarla okulun etkisi ve sürekliliği artırılır. Okul ve eğitim değişerek devam eder, devam ederek değişir. Bu dengeyi bozmamak ve eşgüdümlü ilerlemesini sağlamak için planlamak, uygulamak ve hayata geçirmek gerekmektedir.

Okul hayata hazırlık değil, hayatın kendisidir. Bilimin ve aklın aydınlığında eğitim vermek isteniyorsa her şeyin planlanması gerekir. Değişerek gelişmek ve gelişerek değişmekte başarıya ulaşmak için en büyük etken tüm birimlerin değişmeye ve gelişmeye olan büyük inancıdır. 

Okul gelişimi birbirini takip eden ardışık bir sistemdir. Bunlara bakıldığında planlama, uygulama, değerlendirme ve düzeltmenin olduğu görülmektedir. Herhangi birindeki aksaklık hepsini iflas ettirmeye neden olacaktır. İşte burada öne çıkansa stratejik planlamanın önemidir. Bu planlamanın. Etkin ve sistemli bir şekilde ilerlemesi için amaçların, misyon ve vizyonun tüm değerlerle uyumlu olması gerekmektedir. 

Planlama aşamasında okul personeli ile, diğer okullardaki eğitimcilerle, öğrenci velileri ile işbirliği yapmak, bilgi alışverişinde bulunmak planların etkisini ve verimini artıracaktır. Bunun ihmal edilmemesi gerekmektedir. Bunların yanında formatör öğretmenlerin diğer öğretmenlerle olan iyi ilişkileri de verimi olumlu yönde etkileyecektir.

Hedefimiz öğrenci merkezli bir eğitimdir. Bilgiyi öğrenen öğrenciler değil, bilgiyi üreten ve ona ulaşan öğrenciler yetiştirmek en büyük kazancımız olacaktır. Bunu sağlamak için öğrencileri sosyal etkinliklere katılmaları konusunda teşvik etmek gerekir. Amaçlarımız arasında bir atılım, değişim yaratarak okul toplumlarının geliştirilmesi yatmaktadır. Bunun için müfredat derslerinin işlenmesinin yanında özgüven geliştirmek amacıyla egzersiz çalışmalarına da önem verilmektedir. Egzersize katılanların sorumluluk duygusu, özgüvenleri, başarı sevinci ve hevesleri gelişecektir. Ayrıca durumu kötü ancak başarılı olan öğrencilerin öğretmenler tarafından özel bir programla çalıştırılmalarının önemi vurgulanmaktadır.
Bu şekilde bir planlama yapılarak istenilen başarıya ulaşılacağı düşünülmekte ve gereken çaba harcanılmaktadır. Böyle bir planlama ve çalışma okul toplumunun öne çıkmasını sağlayacaktır.

                                                                                                                          Ahmet CİNBİŞ
                                                



                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet CİNBİŞ
	Okul Müdürü
	Hacı Arif YİĞİT
	Müdür Yardımcısı

	Ahmet SAZAK
	Müdür Yardımcısı
	H. Belma GÖKALP
	Sınıf Öğretmeni

	Zahide ÖZ
	Sınıf Öğretmeni
	Sinan ALKAYALI
	Sınıf Öğretmeni

	Hafize ÇINAR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Melike FIRAT
	Sınıf Öğretmeni

	Mihrap KESKİN
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Duygu ŞENDİLLİ
	Rehber Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzun ilk inşaatı 28 Haziran 1985 tarihinde başlamış, 25 Kasım 1985 tarihinde tamamlanmıştır. 3 Aralık 1985 tarihinde Cumhurbaşkanı Sayın Kenan EVREN tarafından törenle açılışı yapılan bu ilk bina 40 milyon Türk Lirası’na mal olmuştur. Şu anda A- Blok olarak kullanılan bu ilk binanın yapımında kullanılacak paranın tedariki için Kızılay’da Sakarya Caddesi’nde bulunan bir iş hanının dörtte bir hissesi satılmış; gecekondu önleme bölgesi olduğu için hızla gelişen bölgemizde kendisine gösterilen 10.480 metrekarelik arsa üzerine yapılmıştır.

Bu ilk binanın yetersiz kalması üzerine okulun bahçesine 1987 yılında ikinci defa bina yapılmıştır. Burası şu anda B-Blok olarak kullandığımız binanın ilk yarısıdır. 1995 yılında da üçüncü defa (B-Bloğun ikinci yarısı) Sayın Osman ÜNYAZICI tarafından yapılmıştır. Yeni okul binamızın yapılması nedeniyle okulumuz bahçesinde bulunan A blok binamıza yapılan tetkikler neticesinde deprem testi yapılması kararı alınmıştır. B Blok binamız ise; yıkım kararı bulunan ve bu nedenle boşaltılan ilçemiz Süleyman Demirel Anadolu Lisesi ve Atıf Benderlioğlu Ortaokuluna ait eşyaların depolanması için tahsis edilmiştir. 
             Okulumuz 03 Aralık 1985 tarihinde eğitim-öğretime başlamıştır. 10.480 metrekare alan üzerinde 29 derslikli ve 2960 metrekareyi kapsayan bir yapı olarak inşa edilen Osman Ünyazıcı İlkokulu’nun mülkiyeti Ankara Valiliği, intifa hakkı Milli Eğitim Bakanlığına aittir.

Şu anda kullanmakta olduğumuz okul yeni binamızın inşaası 2018 Mayıs ayında başlamış olup 32+4(Anasınıfı) dersliklidir. Yeni binamız kullanıma 2022-2023 Eğitim Öğretim yılında hizmete girmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: SİNCAN

	Adres: 
	Gaziosmanpaşa Mah. Ünsal Sok. No: 8 Sincan/ANKARA
	Coğrafi Konum (link
):
	https://goo.gl/maps/EtemVBjGnHB2 

	Telefon Numarası: 
	0312 272 00 09
	Faks Numarası:
	0312 273 64 60

	e- Posta Adresi:
	733626@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://oui.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	733626
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	411
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	35

	
	Erkek
	415
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	826
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28,48
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25,81

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25,81
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 455
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 9


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	22
	26

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	6
	6

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	0

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	40
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	32 + 4(Anasınıfı)
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26+3(Anasınıfı)
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	32
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	100
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1438
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7520
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	185
	
	
	

	Kantin (m2)
	8
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	12.130
	22.892

	2022
	97.220
	59.658

	2023
	372.543
	239.240


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Anasınıfı - A
	10
	7
	17
	2-D
	16
	13
	29

	Anasınıfı - B
	9
	9
	18
	2-E
	15
	15
	30

	Anasınıfı - C
	8
	9
	17
	2-F
	15
	14
	29

	Anasınıfı – D
	11
	7
	18
	2-G
	14
	14
	28

	Anasınıfı – E
	11
	7
	18
	3-A
	11
	20
	31

	Anasınıfı - F
	11
	7
	18
	3-B
	14
	16
	30

	1-A
	16
	12
	28
	3-C
	16
	18
	34

	1-B
	13
	12
	25
	3-D
	14
	15
	29

	1-C
	11
	13
	24
	3-E
	16
	14
	30

	1-D
	11
	18
	29
	3-F
	16
	15
	31

	1-E
	12
	13
	25
	4-A
	15
	11
	26

	1-F
	10
	14
	24
	4-B
	14
	11
	25

	1-G
	14
	12
	26
	4-C
	14
	11
	25

	2-A
	11
	15
	26
	4-D
	13
	13
	26

	2-B
	13
	15
	28
	4-E
	12
	14
	26

	2-C
	10
	18
	28
	4-F
	15
	9
	24

	OÇES
	4
	0
	4
	TOPLAM
	415
	411
	826


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	33
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	12
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonraki sayfada yer verilmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Maddeler
	Kesinlikle 
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%58
	%35,1
	%3,8
	%2,3
	%0,8

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%32,8
	%33,6
	%15,3
	%9,2
	%9,2

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%56,5
	%34,4
	%3,8
	%3,1
	%2,3

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%23,7
	%34,4
	%18,3
	%13
	%10,7

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%51,1
	%32,1
	%7,6
	%4,6
	%4,6

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%28,2
	%34,4
	%12,2
	%12,2
	%13

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%53,4
	%35,1
	%4,6
	%4,6
	%2,3

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%50,4
	%32,8
	%4,6
	%5,3
	%6,9

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%44,3
	%37,4
	%5,3
	%7,6
	%5,3

	 Okulun içi ve dışı temizdir.
	%13,7
	%18,3
	%16,8
	%17,6
	%33,6

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%11,5
	%18,3
	%13
	%14,5
	%42,7

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%10,7
	%7,6
	%26,7
	%15,3
	%39,7

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%26,7
	%35,9
	%7,6
	%6,9
	%22,9


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Maddeler
	Kesinlikle 

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%64,7
	%32,4
	0
	%2,9
	0

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%70,6
	%23,5
	0
	%5,9
	0

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%29,4
	%41,2
	%5,9
	%8,8
	%14,7

	 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%41,2
	%44,1
	%2,9
	%8,8
	%2,9

	 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%41,2
	%44,1
	%5,9
	%5,9
	%2,9

	 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%32,4
	%32,4
	%5,9
	%23,5
	%5,9

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%20,6
	%50
	0
	%23,5
	%5,9

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%41,2
	%35,3
	%5,9
	%8,8
	%8,8

	 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%26,5
	%61,8
	%2,9
	0
	%8,8

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%29,4
	%52,9
	%11,8
	0
	%5,9

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%44,1
	%44,1
	0
	%5,9
	%5,9

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%11,8
	%55,9
	0
	%11,8
	%20,6

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%47,1
	%47,1
	%2,9
	%2,9
	0


Veli Anketi Sonuçları:

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%32,3
	%50,7
	%1,5
	%12,2
	%3,3

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%36,8
	%49,3
	%3
	%7,7
	%3,3

	 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%40,7
	%48,1
	%3,3
	%3,9
	%4,2

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	%18,7
	%38
	%17,8
	%11,3
	%18,7

	 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%46,6
	%43,6
	%3,6
	%3
	%3,3

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%42,1
	%39,5
	%3,6
	%9,2
	%5,6

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%20,2
	%45,4
	%14,2
	%11,6
	%8,6

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%34,1
	%38,6
	%4,5
	%12,2
	%10,7

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%58,2
	%33,5
	%3,9
	%3
	%1,5

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%14,8
	%32,3
	%15,7
	%16,9
	%20,2

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%12,2
	%31,8
	%13,9
	%19,3
	%22,8

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%5,9
	%25,2
	%16
	%15,4
	%37,4

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%13,9
	%34,7
	%11,6
	%17,5
	%22,3


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul öncesi eğitimden yararlanmış öğrenci sayısı ağırlıktadır.
Disiplin problemleri yoktur.

	Çalışanlar
	Yeterli sayıda, tecrübeli ve kendini geliştiren öğretmen kadrosu bulunmaktadır. 

	Veliler
	Velilerin sosyal etkinlik ve faaliyetlere destek düzeyi yüksektir.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamız yenidir. Z Kütüphane, akıl oyunları, müzik sınıfları mevcuttur.

Sınıflarımız yeterli büyüklüktedir.
Okul ilçe merkezine yakındır. 

Ulaşım kolaydır.

Okulda spor yapma alanı ve konferans salonu mevcuttur. 

	Donanım
	Tüm sınıflarımızda akıllı tahta ve internet erişimi bulunmaktadır.

	Bütçe
	Okul Aile Birliğimiz iş birliğine açıktır. 
Kantin geliri vardır.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticiler çalışanların ortak katılımıyla karar almaktadır.
Şeffaf ve demokratik bir yönetim yapısı mevcuttur.

	İletişim Süreçleri
	Paydaşlar arasındaki iletişim güçlüdür.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yabancı uyruklu göçmen öğrenciler mevcuttur.
Kaynaştırma öğrenci sayısı fazladır.

	Çalışanlar
	Yeterli kadrolu yardımcı personel yoktur.

	Veliler
	Yapılan toplantılara katılım sınırlıdır. 

Veli-okul işbirliği beklenen düzeyde değildir.

	Bina ve Yerleşke
	Okul Binamızın 4 katlı olması nedeniyle öğrencilerin, öğretmenlerin iniş çıkışları zor olmaktadır. 
Okul binasında tek iniş çıkış merdiveni bulunmaktadır.

	Donanım
	Bazı sınıflarda kablolu internet sorunu vardır.

	Bütçe
	Kısıtlı bütçe yalnızca temizlik ve personel gideri için kullanılabilmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim süreçlerinde veli desteği kısıtlıdır.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	İlçe Belediyesi eğitim kurumlarına destek olmaktadır.

	Ekonomik
	Organize sanayi bölgesine yakın oluş sebebiyle maddi olarak ortalamanın üzerindeki işletmeler bulunmaktadır.

	Sosyolojik
	Okul eski ve oturmuş bir sisteme sahip bölgede bulunmaktadır.

	Teknolojik
	Akıllı tahta ve internet erişimi mevcuttur.

	Mevzuat-Yasal
	Serbest etkinlikler dersi sosyal-kültürel-sportif etkinliklerin yapılmasına olanak vermektedir.

	Ekolojik
	Okul bahçemiz ağaçlandırılmış ve geniştir.
Sıfır Atık Projesi uygulanmaktadır.


Tehditler
	Ekonomik
	Veli ekonomik düzeyleri orta-alt durumdadır. Veli desteği kısıtlıdır.

	Sosyolojik
	Göçmen öğrenciler bulunmaktadır.

	Teknolojik
	Akıllı tahta internet erişimlerinde sıkıntılar mevcuttur.

	Mevzuat-Yasal
	Tam gün eğitim dolayısıyla en az 40 dakika olarak uygulanmakta olan öğle arası tatili güvenlik ve kontrol sorunlarına neden olmaktadır.

	Ekolojik
	Şehirleşme dolayısıyla öğrencilerin doğal ekolojik çevreye uzak oluşu. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Hizmet içi eğitim
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Uyum

	2
	Yabancı Uyruklu Öğrenciler

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	2
	Eğitim Ortamı

	3
	Hizmetiçi Eğitim


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Bina ve Yerleşke

	3
	Temizlik ve Hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Türk Milli Eğitimin ve ilköğretimin genel amaçları doğrultusunda milli ve manevi değerlere bağlı Türkiye Cumhuriyet’ine karşı görev ve sorumluluklarını bilen 21.yüzyılın gereksinimlerine cevap verebilecek donanıma sahip bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 
AZİMLİ OL BAŞARIYI YAKALA DÜNYA SENİ KONUŞSUN!
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1. Samimiyet ve paylaşıma,
2. Etik ve kültürel değerlere saygıya,
3. Paydaşların mutlu olmasına,
4. Eğitim ve öğretimde kaliteye,
5. Gelişim ve değişime,
6. Ölçülebilir, basit ve anlaşılır olmaya,

7. Eğitimde teknolojiyi kullanmaya,
8. Öğrenci merkezli eğitime, 
9. Paydaşların yönetime katılmasına,
10. Güvenli ve hijyenik ortamların mevcudiyetine,

11. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem veririz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyumlarını en üst düzeyde sağlayan, etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1

Yeni kayıt olmuş öğrencilerin okula uyum sorunları azaltılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okul öncesi eğitim almış 1. Sınıf öğrenci oranı
	%75
	%85
	%87
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	%95
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c
	Okula yeni başlayan öğrencilerin bir yıl içerisinde yaptıkları ortalama devamsızlık
	3,5
	3,0
	2,5
	2,0
	1,5
	1

	PG.1.1.d
	1. Sınıf öğrencilerine yönelik olarak yapılan uyum seminerlerine katılan velilerin oranı
	%42
	%60
	%75
	%85
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcıları
	2024

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine günlük bilgilendirme yapılacaktır.
	Müdür yardımcıları
	Günlük

	1.1.4
	Uyum seminerlerine katılım sayısının artırılabilmesi için bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi
	EYLÜL

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası standartlarda beceri, tutum, davranışlar kazanmaları için sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılmalarına imkan sağlanacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuzda düzenlenen sanatsal, kültürel ve sportif amaçlı faaliyet sayısı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Düzenlenen sanatsal ve kültürel amaçlı gezi sayısı
	35
	40
	43
	45
	48
	50

	PG.2.1.b
	Okul içinde düzenlenen sanatsal-kültürel-sportif faaliyet sayısı
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.2.1.c.
	Düzenlenen sanatsal-kültürel amaçlı gezilere katılım oranı (%)
	%64
	%72
	%80
	%88
	%96
	%100

	P.G.2.1.d.
	Okul içinde düzenlenen sanatsal-kültürel-sportif faaliyetlere katılım oranı (%)
	%60
	%70
	%75
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Gezi planlamalarının yapılması.
	Şube Öğretmenleri-Müdür yrd.
	ŞUBAT-HAZİRAN

	2.1.2
	Veli ve öğrencilere gezi duyurularının yapılması
	Şube Öğretmenleri
	ŞUBAT-HAZİRAN

	2.1.3
	Şube Öğretmenler Kurulunda okul düzeyinde yapılacak faaliyetlerin görüşülmesi
	Müdür yrd.
	ŞUBAT

	2.1.4
	Okul düzeyinde yapılacak faaliyetlerin öğrenci ve velilere duyurulması
	Şube Öğretmenleri

Müdür Yrd.
	ŞUBAT-MART


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Paydaşların daha etkin biçimde yönetim süreçlerine dahil olabilmesi için iletişim kanalları güçlendirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okul web sitesinin güncellenme sıklığı 
	1 ay
	20 gün
	10 gün
	7 gün
	5 

gün
	3

gün

	PG.3.1.b
	Okul web sitesinde faaliyet sergileyen sınıfların oranı
	%20
	%30
	%40
	%50
	%70
	%100

	PG.3.1.c
	E-Okul ve okul web sayfasını düzenli olarak takip eden velilerin oranı
	%53
	%60
	%65
	%75
	%85
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul web sitesinde sosyal faaliyetlere yer verilecektir.
	Okul İdaresi
Formatör
	Her ay

	3.1.2
	Yapılan faaliyetlerle ilgili dökümanlar web sayfasında yayınlanmak üzere ilgili idarecilere  verilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Her ay

	3.1.3
	Öğrenci devam-devamsızlık bilgileri velilere sms yolu ile bildirilecektir.
	Şube Öğretmenleri
	Günlük


Stratejik Hedef 3.2.  

Çevre temizliği ve hijyen konularında farkındalık yaratılarak “temiz okul” profili güçlendirilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.a
	Temizlik ve hijyen düzeyi anketinde olumsuz görüş bildiren paydaşların oranı
	%26
	%15
	%10
	%8
	%6
	%5

	PG.3.2.b
	Okulumuzda  görev  yapan temizlik personeli sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.3.3.b
	Çevre temizliğine yönelik yapılan faaliyet/proje sayısı
	1
	2
	4
	5
	5
	6

	PG.3.4.b
	Çevre temizliğine yönelik faaliyetlerde görev alan öğrenci oranı
	%20
	%40
	%60
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Temizlik personeline düzenli bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.2.2
	Düzenli genel temizliğin sıklığı artırılacaktır.
	Temizlik Personeli
	Her ayın son haftası

	3.2.3
	Sıfır atık projesi kapsamında bilgilendirmeler ve uygulamalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
Şube öğretmenleri
	EYLÜL-EKİM

	3.2.4
	Temizlik personeli hizmet alımları ve görevlendirmelerde okul aile birliği, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile plan doğrultusunda görüşülecektir.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	AĞUSTOS-EYLÜL

	3.2.5
	Çevre bahçe temizliği konusunda belediye ile plan doğrultusunda görüşülecek, düzenli bahçe ve çevre temizliği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Haftada bir

	3.2.5
	Öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.
	Rehberlik servisi
	Dönemde birer kez


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	120.000
	150.000
	170.000
	200.000
	250.000
	300.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	25.000
	35.000
	40.000
	50.000
	65.000
	75.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	190.000
	230.000
	280.000
	320.000
	350.000
	400.000

	TOPLAM
	335.000
	415.000
	490.000
	570.000
	665.000
	775.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI
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“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI
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3-4. SINIF ÖĞRENCİLERİ İÇİN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI
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�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
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